


6KRUW�6S\GHU����� 

ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƚŽŶ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞĞŬƐ�ŽĨ�:ŝŵƐ�ŽǁŶ�ƐƚǇůŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ͘�:ŝŵ�
ǁŽƵůĚ�ĚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�dŽŬŽƌŽĂ�ƚŽ�ZŽƚŽƌƵĂ�ĂůŵŽƐƚ�
ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵĐŬ�ƚŚĂƚ�ZŽƐƐ�ǁĂƐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘�:ŝŵ�ǁĂŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ĐĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ĮŌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĞĂƌůǇ�ƐŝǆƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�&ĞƌƌĂƌŝ�DŽŶǌĂ͕���ƚǇƉĞ�
:ĂŐƵĂƌ�Žƌ�DĂƐĞƌĂƟ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞƌĂ͘�hƉŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�
�ƵĐŬůĂŶĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϭϵϴϵ�:ŝŵ�ƐƟůů�ŵĂĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƚƌŝƉƐ�ĚŽǁŶ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ĂƐ�ŽŌĞŶ͘� 

�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ZŽƐƐ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĂƐ�ŚĞ�ďƵŝůƚ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�
:ŝŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂƌ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐƋƵĂƌĞ͕��ĂŬĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�Ăŝƌ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďŽŶŶĞƚ͘�ZŽƐƐ�ŚĂĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZŽǀĞƌ�
ŵŽƚŽƌ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�
ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�Ă�ďŽŶŶĞƚ�ďƵůŐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�sϴ�Ăŝƌ�
ĐůĞĂŶĞƌ�ŝŶ͘�dŚŝƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ZŽƐƐ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƚŚĂƚ�:ŝŵ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽƚĂůůǇ�
ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůĂƚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�
ŝŶƚĂŬĞ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ŽŶĞ͘� 

& Žƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�:ŝŵ�^ŚŽƌƚ�ŚĂĚ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĂĐĞĚ�Ă�ŶŝŌǇ�ůŝƩůĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐĂƌ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�
WĂƚŽŶ�&ŽƌĚ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�:ŝŵ�ŚĂĚ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�

ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�
ZŽǀĞƌ�ϯ͘ϱ�sϴ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌĚ�ĨŽƵƌ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ŵŽƚŽƌ�ĮƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƚŽŶ͘�
dŚĞ�ZŽǀĞƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
&ŽƌĚ��ŽƌƟŶĂ�ŵŽƚŽƌ�ďƵƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ƉŽǁĞƌ͘ 

:ŝŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ZŽƐƐ��ĂŬĞƌ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĞƌŽŶ�D:ϭ�Ă�ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĐĂƌ�ǁŚŝĐŚ�:ŝŵ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ĂƐ�
Ă�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĐĂƌ͘��ŌĞƌ�:ŝŵ�ŚĂĚ�ƐŚŽǁŶ�ZŽƐƐ�Ă�ĨĞǁ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ZŽƐƐ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘��hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƚŽŶ�&ŽƌĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂƌŝŶŐ�
ƉŽŝŶƚ�ZŽƐƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐŚĂƐƐŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ϳϱŵŵ�ĂŶĚ�ϱϬŵŵ�
ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ƚƵďŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�
ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�ĐĂƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ϭϲϬŬŵŚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͊�dŚĞ�ďŽĚǇ�ǁŚŝůƐƚ�



ĨĞǁ�ďƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ďƌƵŝƐĞƐ�ďƵƚ�ŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�
ƚŽ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Žī͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƵůůĞĚ�ďĂĐŬ�ŽŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ŝƚ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�:ŝŵ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƐƐŝƐ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚǁŝƐƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĚŝŶŐ͘��ƌĂƐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶ�ŝƚ�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŐŽƚ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ďĞƩĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĐƌĂƐŚĞĚ�ŝƚ͘� 

DĞĂŶǁŚŝůĞ�ŽŶĐĞ�:ŝŵ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ZŽƐƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƐƐŝƐ͘��ůƌĞĂĚǇ�:ŝŵ�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌ�ďƵƚ�ŶŽ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ͘�ZŽƐƐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�,ĞƌŽŶ͕�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐĂůĞƐ�
ǁŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁŽƵůĚ�
ƐĞůů�ŽŶ�ůŽŽŬƐ�ĂůŽŶĞ͘�:ŝŵ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ĂŶĚ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�

ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƵƚůĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�
Ă�ǀĞŶƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ͘��
,Ğ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĨƵůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŝƚ͘�
ZŽƐƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�:ŝŵ�
ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
�ƵĐŬůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐĂƌ�ĂŶĚ�ŵŽƵůĚƐ�ŝŶ�Ă�
ƚƌĂŝůĞƌ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�
ĂƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�
ƐŵĂůů�ǀŽůƵŵĞ�

�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽǀĞƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ�EŝƐƐĂŶ�ϱ�
ƐƉĞĞĚ�ŐĞĂƌďŽǆ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚƌĂŝŶ�ĐŽŵĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƌŬ�ϰ��ŽƌƟŶĂ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƐƵď-ĨƌĂŵĞ͕�ƌĞĂƌ�ĂǆůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚďƌĂŬĞ�ůĞǀĞƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�:ŝŵ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ϭϵϳϬ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚƌĞĂŵƐ�ƵŶƟů�ϭϵϴϵ͘�
�ŌĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽŶŐ�ŐĞƐƚĂƟŽŶ�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�
ĞŝŐŚƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�Ă�ƐŽŌ�ƚŽƉ�Žƌ�ǁŝŶĚƐĐƌĞĞŶ�
ĂƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƌĂ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵŽĚĞůůĞĚ�
ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ƚŚĞŵ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŚĞ�ŵŽƵůĚĞĚ�Ă�WĞƌƐƉĞǆ�
ǁŝŶĚ�ĚĞŇĞĐƚŽƌ�Žī�Ă�W��sĂƵǆŚĂůů�ƌĞĂƌ�ǁŝŶĚŽǁ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƌĂŬĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌǀĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ 

:ŝŵ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͕�ƐĞƫŶŐ�
ƵƉ�ǁŚĞĞů�ĐĂŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĐŬƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ƌŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽƵŐŚ�ĂƐ�ŽŶĐĞ�ǁŚĞŶ�
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϭϲϬ�ŬŵͬŚ�:ŝŵ�Śŝƚ�Ă�ƉŽƚŚŽůĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�
ĐĂƌĞĞƌĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�:ŝŵ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĂƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�

&KDVVLV�XQGHU�FRQVWUXFWLRQ�GXULQJ�'HFHPEHU����� 

7KH�RQO\�WLPH�ERWK�VS\GHUV�DUH�WRJHWKHU 

)LUVW�ERG\�RXW�RI�WKH�PRXOGV 



ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ƐŽ�
ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉŝƚǇ�
ƌĞĂůůǇ�ĂƐ�:ŝŵ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�
ŝƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚƌŝǀĞŶ�Ăůů�ŽǀĞƌ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƚŽ�ƌŽĂĚ�
ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŶŽ�ƟŵĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĐĂƌ�ůĞƚ�
Śŝŵ�ĚŽǁŶ͘�dŚĞ�ĐĂƌ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ŽŶůǇ�ϳϮϱŬŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϮϮϱŬŐ�
ůŝŐŚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�Dyϱ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁŝĐĞ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͘� 

tŚĞŶ�/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ďƵŝůƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƌŝĚĞ�ŝŶ�/�ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ŬŶŽĐŬƐ�Žƌ�ƌĂƩůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ĞǆƉĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƚŽƉ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐĂƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�:ŝŵ�

ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌƐ�
ďƵŝůƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƌĞŐƌĞƚƐ͘�dŚĞ�Ŭŝƚ�ĐĂƌ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĮĐŬůĞ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ŽŶĞ�ĐĂƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƚĐŚ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂƌ�ǁĂƐ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ZŽǀĞƌ�ϰ͘ϭůƚƌ�
sϴ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�WĞƌƚŚ�ŝŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŚĞƌĞ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�:ŝŵ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŝƚ�ƐƟůů�
ůŝǀĞƐ͘ 

 
�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ŝŵ�^ŚŽƌƚ 
WŝĐƚƵƌĞƐ�ďǇ�WĂƚƌŝĐŬ�,ĂƌůŽǁ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�:ŝŵ�
^ŚŽƌƚƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ 
&ŝƌƐƚ�WƌŝŶƚĞĚ�^ƉĂƌĞ�WĂƌƚƐ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϬ͘ 
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